Convention de continuité

Entre : f Alcan Inc., une personne morale diment constituée en vert de la Loi
: sur les sociotés par acons, ayant son elge social au 1188, rue
8herbrooke Ouest & Montréal, agissant et diivent repraeentiie au fins
dincleur, Développement dentrepviss et directeur géndrai des
Swrvices juridiques;

| (craprbe appube « Alcan »)

B: o u‘.cmmm,'wummﬁ aux
, fing dea présertss par ls minigtre du Développement économique, de
Innovation et da PExportation, monsleur Raymond Bachand;

(cHaprés 6 ls « Gouvemement » ou l¢ « Gouvemsmant du
Godbacn) 00
Présmbuie

ATTENOU QU'Alcan participe de tagon significative. & 'sssor Gconormique du Québec depuis
pius de 100 ans;

 ATTENDY GUE tepuis ses débuts au Cuébec, Aloan Sest développda en tant qus SocHlé
%odwnmmwkammmumammsmmdmm
ays du monae;

ATTENDU QUAlcan, le gouvernement du Québec o diverses communautés.du Québec ont
développé au fil des ans, une relation & long-termé mutusliamant béndfique;

ATTENDU QU'Algan reconnalt la profandewr et importance de ses racines au Qudbec of ta
rhasure dans laquelle 90 actlis, employSe- et opérations au Quebec, inciuant ses actifs et
droifs reiatits & 12 production d'énergle Mydiroéiactrique, ont contribué & son sucods et A fa
Création de la valeur pour ses aclionnaires;

ATTENDU QU'Alcan empioie des miliors de personnes au Québec et leur offre des
opportunités de developpement de carribro do qualié, crée des empiols indirects Imporants
4U Moyen de 5a demands pour das prodults &t Senvices, investit significativement dans des
activités de racherche et de développenent, a des milisiie de dofiry en capitalix investis
rmawammaWNMummmmwmamm

ATTENDU QUAlcan 981 une société canadienns, dont les actions avec droit de vole sont
ditenues ders le pUbIK et sort inscrites & i cote de bourses au Canada, aux Etats-Unis et
eliours, da ‘telle fagon qusucun actionnalre ou jroupe d'actionnaires (agissant
conjoindement oy de concan) asten position d'exarcer un contedie;

ATTENDU QUE je slisge soclal 'Alcan ot sa principale place. 'affaires ont toujours ét6 Situés

w Québec stque les dirigeants d’Alcan ont ddmontré de maniére conslante une ssnsibliité
& Timportance et & ia veleur de sa relation avec le gowvémenment du Québec ot diverses
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communautés du Guetec, ds méme que fimportance da son rdle en tant qué cltoyen
corppntidcgmrmwm; *e

AMW’M'lmmmmuMMmmaawmﬂm
reiativemant aux sujets mentionnés au paragriphe préoddant tel que refisle par ses plans

de téveloppamant et d'investissements

ATTENDU QUi existe, de temps 3 autre la posshilitd qu'une personné ou groupe de
persannas (agissant corjoirtoment ou e concert) pourrall cheroher & acqué (directement
ou incirectement) ie. contrdle d'Aican (soR par Faoguisiion d'une majdriss de 98 actions
avec drok de vole ou autres s ou par une Fansaction ayant un effet simiialfe), ef que
oetle évantualité soultve des questions iégitines relativemant & : 1) la qualhé ol la Viabilté
des relations on cours entre Alon, je gouvemement du Québes et diverses communauids
du Québec, i) la force et Mimportance des engagermants Gconomiques et sociaux corinus
« les intantons: d’'Alcan 3 cet égard et i) a vision et les intentions futures C'Alcan
reigtivement & sa détention et sa gestion des ragsources naluretios au Québec;

ATTENDU QUE 1) les divarees corventions imervenuss entre Alcan d'une part et le
gouvernement du Québec st sas divers orpanismes et sociétés d'autre part, et ) ls soutien
financler ockoyé & Alcan par lé goiweriement du Cudbec et 48 divers orpanismes at
sociétés ont pour but de soutenr Fosxdor TAICRN ¢t ses contributions économiques of
So0isies au Québec st de reconnantre Ihistorique d'Alcan en tant qus citoyen corporatif de
premier ordre au Québec;

ATTENDU QLE o gouvermiement du Québec en contrepartie des conventions, octrols; &t
autres Considgeations décrits & FAnnaxs 1 cijointe, a requis quAkan convienne de
CartRings mesures ayant pour but dassurer qUT 'y ait pas d'impact négatit net sur la santé
économique nl sur les perepectives dconomiques. et soclales du Québec advenant un
changement dans les poliques d'Alan quant su mainlien de son siage social ot de se
principale piace d'alfsires au Qudbec.ou dans Féventuahité d'une acquisition du contrble
dwunnptrunqpemw‘mgmmdppmd

ATTENDU QUE Ib gouvenemant du Québec reconnalt les devolrs fiduciaines qul incombent
au Consell d'aminisivition et 4 la haute. dvection d'Alcsn envers ses actonnaires,
notamment dans {a masure ol Coe devoirs fduciaires peuvent s'appliquar A la gestion de
toute sltuation oU § y & un potertiel d'acquisition du contrSia d'Alcan:

COMPTE TENU de 0 qui précéds, K65 parties conviennent de e qui sult
1. Lapréambule de cette opnvention fait partie intégrante de cele-cl.
2. Auxfins des préserites :

d) «Acquéreur Eventuel » désigne touts personne (inciuant louts personne affitiée,
liés & ou apiseant conpinlemant ou de LOncert aveo ocelte personne) ayant
tintention ou tentant g’aoquids sulfisamment d’actions aves drolt de vois.ou autres
ties ¢'Alcan de mankive & @xcer le contrdie ou Pemprise sur Alcan, (ia preuve
de cedi pauvant inclure, rotarnment, la capacité dans les faks de faire en sorte que
sciant: élus au Congell d'adatinisiralion des candidats proposds ou soutenus par
celie Porsonne et constiuant ia majrité du Congall). A cette fin, toute transaction
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dehnamd'mofujm,d‘m!udomanm,d‘mphndmngonmtoudom
aubre regroupement Jentreprises similaire ayant pour résultal que FAcquéreur
Eventuel ou sas actioniaires détiennent plus de drolls da participation ou de droits
de vole dana fentité résultarite qu'Alcan ou ses actionnaires est Incluse dans le
conCopt = d'acquisition » ;

'b) = Alcan « désigne Alcan Inc.;

¢) =Gonseij d'administration * ou “Congail » désigne les particuliers qui en date des
résentea composent le- Consell d'adminigiration d'Alcan et chaque nouvel
auministrateur dont i& nomingtion par le Consel d'edministration ou dont
dasignation pour élaction par ies actionnairas 0'Alcan a été approyvée par un vole
favorgble d'au moing: 76% des administrateurs alors en poste et qui Sialent des
administrateurs & la dale de ostte convention ou dont leur nomination ou
désignation.en vue dé lew dloction svalt éié approuvés de celte manidre;

d) « Dioity do FAnniaxe 1+ désigna les Givers drcite, convantions ef auires OCtrois
inciués & PA0exa 1 joints aux présentee; |

e cﬂmmmau»m}ooawmmdahmmde-m.

Tout Acquérew Eventusl dolt, préaiablement & la réafisation da I'acquisition d'actions
4 drokt 3¢ vote ou autres titres d'Alcan ou & Pinitiation de toute autre transaction ayant
pour but Facquisition du conkidle d*Alcan, démontrer & la satistection du Coneeil que
par sults:ou en conedquence d'une telle acquisition, il n'y & pas de motif ralsonnable
de croira §) que les engagements d'Alcan ayant un Impact positif envers In santé
éconamique et les parspectives dcoromiquas et sociales du Québec.seront diminués
O compromis de queique fapon i ou ) quil y aura un Impact net négatif,
direct qu indirect, envers ln santd §conemique ou les perspectives §Conomiques ou
sociales du Quédbec. Alcan et le Gouveinement conviennant de prendre des. MesUTes
raisohnables aslon lsurs pouvaiss reepeétife afin d'sxiger la respect de cots ciause par
tout Acquérewr Everituel. A

Les factpurs importants devant e gémoniée & la sefisfaction du Conged
relativement aux edgences de la clauss précidents compeennent la foumiture par un
Acquieyr dafirmations perinemment -convaincantes; de preuves et
dengagement exdcutnires, concemnant :

a) le maintlen au Québec d'activités et de sibges soclaux opdrationnels, financiers et
strafégiques importants pour Alcan et s¢s actiis & des niveaux essentialiement
similaires & coux d'Alcank ce moment, -

b) le maintien de Ia gestion efficace ot responsable dee ressources hydmuliques et
autros ressomces naturelles dont Alcan a I propaété, le contrdie, la direction ou
rempiize au Québec; _

¢} I6 maintien de-niveaux d'emplols au Québac en conformité avec les engagements
ot plans d"Alcan elors en vigueur;

&



) le maintion des poligues, pratiques et budgets communautaires, éducatils,
mmumwm&mmmaummmammmquew
alors:en place au sein d'Alcarn:

e) i maintien des engagements financiers, de ordation d'emplois ot autres
engagemants d'Alcan relativement au dévatoppement économique régional tel
qwksanaloumvlguwwmdbn;

1) e maintien des.polltiquas, pratiques &t plans d'investassment d'Alcan concemant
les activitée te recherche et diveloppament: aiors on cours cu projetées 4 des
mwamwa coux alors en place au Québec;

g) le meintien ga politiques, .praliques 8! normes concernsint fa protection de
rmm«bmahmﬁmew&tmmwm
aussi axigeants que celies dlors en piace au sein CAKaN, et;

n)lebon hmmmummmmamdc
FAcquéreur , et de €66 aUministratewrs, dirigeants, employés et assoclés.

Lasfmwlwénbdantmbmtudunmmmthmomﬂmm
. d'Alcan qui décousent ndossralremant et: dicactornent de tout: changement du stalut
mnamﬂmMMRMr&swwwmnwmn

meweummwmmmmmammmm soit f)
la Gy lancament d'une offro fomelie ou d'une transavtion proposde ayant

I'acquisition du contrie d'Alcan et aul déclenchorait les exigences de la
msdwm(mmwmmmoﬁuw
d'achat.en vertu G5 toute légisiation sur les valews mobliiéres applicable au Canada),

mmmeMWM(mwﬂwmymd‘mav%du
Conesll, d'un avis Su Gouvernement ou sutremant), aviser o Cansell par écrit de ses
intentions &4, la cas dchéent, des motifs poLr lesquels les exigences de la clause 3 des
présyniee. dovealok Sive considérées comme ayart été salsisiles, Le Consell doit
considérer Iinformation foumie par tAoquireur Eventuel pendant une période
n'excédant pas 35 jours, mhqudlldoummnlqwupwbnaquuém
Eventusl. Le Consal n'a aucung n d'amorcer 8on analyse des informations
fournies par un Atquérewr Eventoel A moins qull ne soit établ que i) Fofire ou i
fransaction envisagée ne solt formaliament lancés, §) Mavie ne parte Sur une offre ou
une tansaction envisagée qui est disponible & Ia participation ¢t & ravantage de
fonsembie des portetirs d'eclions comportant droit de parlicipation ou droit de vots
d'Alcan, dévant Stre mairdeny en cours pour au moing 60 jours at devant. Stre assujett

3 la condfiion inévocable quaucuns action ne puisse dtre acquise ni aucune
© trangaction complétée & moine que la majoritd des actions sokt déposéa aux termes de
rquuumumammmmammmmm&m
faveur bu au soutisn de ka transmction, selon le cas, et i) il n'axiste aucune condiion &
roffre ou & la transaction envidagée (y compiis touts exigence conosrnant Fobtantion
Emm:mmmmmawmw«mmnm
réglementaire) qul n'a pas été réalisée par FACqUireUr Eventusl ou 4 laqualie celvi-Gi
W'a pas renoncés. omumumoormummmamdeu



memmwmmmmheommmouﬂm ou.
autrement, FAcquéreur Eventuel eet répuid aveir regu avis de cele-ci. ,

8i, aprdy lexpiration g'un deéial de 35 jows & compier de la date & laquello le Consell
amorce son analyse de. linformation fournis par I'Acquéreur , c& demier a té
mmmmmmrahmwnduwuqulesmdehma
Ges prasentes ont ébé satisiaites, FAoquéreur Eventusl pourra, 4. condition qul donne
un avis au Gouvamement dans Jes. 10 jours, chercher & démontrer au Gouvemnement
pourquel it est misonnable de considiier que les ‘exigances ont été satislaites
nmmmwmmamn:mmwhw

rhmwrmram“maam«wwqmm
exigences de la claues 3 ont &é salistaltas, i doit foumir un avis au Gouvernement
confimént qul & réusel & le fairs, accompagné d'une cople des conclusions du
Wﬂdunﬁ!sausouﬂonde\emoondmm Las oonclusions du Congeil

conoiuslons, aves molés & Pappul, dans un déiai de 16 jours (ke Gouvernement pourra

Muweodﬂwdnsjwmimiws.imwhddwmrmmm
conciusions et donne: un 3vis de catie prolongation au Consell avant |'expiration du
déiai de: 15 jours). Dans réventualé ob Jo Gouvemement communiqus un tel
déssocom, FACQuirer Evertuel ot Alcan peuvent chacun, dans un 66iJ Ge 10 jours
whmwammwnavbweowmmmmam

Dane 'dventualité ol IAcquineur Eventuel ou Alcan, ou Ies deux, cherche & démontrer
au Gouvernantient, en vértu de ia ciauss 6 ou 7 des présantas, que los exigences de la
ciause 3 ont $ié satiefuiles, | y aura une pérode additionnelie d'au plus 21 jours
wmammwwmmmmmmm
' (8 la oarrespondarnce Gur tine base confidentialie et so renconirer en privé
8 A une accasion afin de discutir ds probRmes reblis sux exigences et de ia
mmmmmmmmwmmm
Toutes lés parties devront ndgocler de bonae fol en respectant les cbjectifs de la
prédents convention. Si, nonobstant oss négociations de bonne foi, le Gouvernement
cantinue de retenir son accord, chacune Ges parties peut demander une période
additionnetie de 21 jours durent laquelle les néQotiations de bonne fol se poursuivront
avec e soutien dun juge & la retrafie de la Cour Supérisure du Quibec ou s Cour
d'Appel du Qubec {tel que.cholal dans les pius brefe ddials par i Gouvemnemen) &
titre de mécilateur. Le juge agissant & tiire de médiateur pourms, livrer un rapport écrit
um

Rien dans |a prédesnta convenion n'ablige le Gouvemement & confinmey, aux fins des
présantas, son accord au-soutien C'une offre ou transaction aboutissant & 'acquisition
wmam::umwm Da méme, rish dang ia. présente convention
ne doit dtre interprété avolr pour effet que ls Congeill dadminietration d'Alcan
oumhaundlrbemmou de poser queique gesto dans ia
migsure ol coln pouxrgit consstuer un manquament b ea¢ devoirs de fiduckire.
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1.

1.

12

18.

14.

wmmmammbmum

envars Alcan & ne pas entreprencre de Giscussion ou de négociaion avec lout
Auquéreur Eventusl relativemant aux sujsis mentionnés dans la présente convention
sang la: connalssance iolsle et (& participation d'Alcan. En aucun oms, e
Gouvamement ne nébutera de telise ndgociaions ou disoussions & moins que
PAcquéreus Eveniuel wak sul la proobdure mise en piaco dane R prdesnic
convantian, notsmmant & Pégard. de intervention. du Caneei, st de Pexpintion da fa
pmaoasyxnmduvﬁuhms Si & qualque moment il existe de

multipiés Abquéraurs Eventuels, le¢ discussions ou négooktions entretenues par le
Gouvemement reiaivement aux suigts mentionnés dans la prisents converdion
dolvent $a tenir exclusivement avec FAcquéreur Eventuel dont ta transaction proposée
a mcu la ‘recommandation du Consadl pour acoeplation ou approbation par les
actionniires d'Alcen ou ses détenteurs do titres. Colte clause ne dok pas étre
interprétée de manidre A restreindre la capacité du Gouverneirient d'entreprendre dee
discussions qul san accessolas & d'aulres sujets non reliés aux présenies et n'ont
PRS Ja CONsdaUNces diractas, impodantss ou perturbatrices siur Fobjet de la prégents
convention ou los procéidures quil y sont prévues.

Dans 'évantualitd ot un Acquérewr Eventusl procide, directement ou indirectsment, &
2 vealisstion d'une transaction envisagde par e tiause 5 aans avolr oblenu f'accond du
Consell et du Gouvememant tl qua prévy ci-Gessus, le Gouvemement aura Je droit
mmmmrmm.dcmw&mhmahm
ou de fopte parte des drolis do 'Anneie 1 des présentes, sans compensation ni
indemmnitd envers Alcan ou FAcquireur Evontuel. Dane Péventualité o0 ['accond du
Corisell 2 646 obtenu mais I'accord du Gouvernement ne 'a pas été, aucun geste de la
part du Gouvemnemént relativement & rannisietion 6u la révocation de ces droits ne
pourra &ira pris gvant Fexpiration d'un délai de- 12 mola suivant une telle acquisition
per FAcquiretr Eventuel.

Twmmmammbmn aecomwmunumdmmnaqu
vertu da |a présenia corvention requidrent e soulien ¢fune majorté des mambres du
Congell. Avant d'entreprencre foutd mestre imporlanie en vertu des présentas, le
Coriaell obendra ies recommandations [) Jun comité Spécisl, ag hoc, entibrement
composé. des administraleurs qui sont citoysns canadiens ot wésidents canadiens et
ii)d'mumenmiuw 8¢ hoc composé de tous les adminiswraiours régidant au

Alcanmu.prédatbmenti la mise on applicaition de tout charigement & ses politiques
quant au maintien de son siiige soolal at de sa principale place d'afiaires au Québec,
démonirer & Ia. satisiaction du Gouvermement que par sulte ou en consbquance d'un
tel changement, in‘yamdamoﬂhdmmablodocroni)mchswmw
dmmmhwwmmbaMMnetbsm
écanomiques et sociales du Québes seront diminués ou compromis de Quaique fagon
importante, ou ii) qu'i ¥ aUre LN impact net NGQRY, dingat-ou indirect, envers ia eants
Sconomigue au les perspeotives docnomiques ou sociales du Québec,

mwmmdmmmummihmweowmmt
reiativament aux sxipences de la ciauge précédents comprennent la foumiture par
Alcan d'atfirmgiions pertinemment convaincantes, de prewves et d'engegement
xdoutalres, concernant ;



15.

16.

17.

a) bmktﬁmau&nébacd’nﬂ%stdedimnodauxopémﬁomﬁ financiers et
importants pour Alcan st ses actis 4 ces niveaux essentielioment
ah\llahuimd'Abm&eommm

) bmmhmmummumhﬂwﬁma
autree regacurces naturelies dont Alcan-a ia propriéié, le contrdle, la direction ou
Pemprise au Qiiébec;

¢ hmmmdmwﬂmmmmuambsmgomm
ot plana CAIGAR 8i0rs e viguetr;

d) le maintien des poliiques; pratiques et budgets communautaires, éducatls, .

mammmamWaummmwmmw
alorunplmeau sain o'Alean;

€) le maintien des engagements financiers, Je onéation d'emplols et autres
engagements d'Alcan relativement au développement éoonomique régional tol
qu'iis sont alors en vigueur au Québes;

f) le maintian des polltiques, muuumwhmmmc'woommt
les acivités de rechirche et développement alors en cours ou projetdes & dos
niveaux similairgs & Ceux alors en place au uébec: et

g)hmmndapolm pratiques ot normes concemant la protection de
mmﬂumahmmampmawﬂmmwm
madgmmcnﬂeubnenMausmd'm

deon.avuudepmdreladécldmdomodﬁcrmmmqmmmm
de son siége socil et 08 sa principale plece Tuffares au Québec, aviser la
Gouvemement par dorit de ses intsntions et tes molifs pour lssquals jee axigences de
ia clause 13 des prdsentes tevraient dte considénbes comms ayant été satisfaites. Le
Gouvemnament dokt considérer lMinformalion founie par Alcan pendant une peéniode
nexcédant pags 35 jours, aprbs qual il daif communiguer sa position &-Alcan,

mmwmmmmmmumtammm-

devralent dtre considéries comme ayant 616 salisfaltss sont réputés avoir été
accepths; par i¢ Gouvetnement aux fing de ceits convention 4 moins que e
Gouvemement N communique san désaccord, avec motife & Pappui, dane fe délal de
35 jours prévu a la clause 15. Dang Féventuaiité ol le Gouvernament communiqus un
MMM.AMnMMdeew;mmpammWMmémﬂm
un wvis au Gouvemement et chareher & démontrer au Gouvernement én Quoi 88
position est injustifiéa ou dévaisonnable, ot donc mal-fondée aux fins des présentes.

Dans révantuaiité o) Alcan cherche 4 démentrer au Gouvernemant, en vestu de ia
dunoﬂduprésuﬁs.qmlumdelacmmwwmm by
atma ung pérode additionnelle dau plus 21 jours suivant lavis de désaccord du
Gouvernament durant laquélie-lés parties dolvent échanger da la- conaspondance suf
une base conticentislie et Sa renconirer en privé au moins 4 une occasion afin de
discuier des probimes relids aux exigences et de la nature et partde de Wutes les

-7-




18,

19.

Cour-Supérieire u Qudbac ou Ja Cour d’Appel du Québec (tal que cholsi dans les
plus brels détais pac le-Couverninient) & tie do médiatour. umwama
médhm;mnlhmunmﬁmmtm

oulardvbodmdncn mmmmmrowmmmmz '
mohsdvnntmuhmhunapphlonpum

uymr mmwumnauommmpourmm
maﬂmererwhﬂmde
lequm.w'wmm. 1) Alcan penng des mesures
ralsonngbigs afin do minimiser nar aillewrs rimpact négatl dans son ensembie d'un el
mﬁﬂa:xbwbec mmmmmmmmmam
1'

Le Gouvemnement est répute avok validement agi ou consent! sux fins da la présante
convantion quand cetie action ou consenterment a §té pris Ou approuV en on nom
wbmﬂmmwwum et de I'Exponation,

u.&mwmm.mm«nummmuwsowwam
reoonnalt &t acceple QUAGN peut décider & Tk momant, aux fins dinkiatives de
< risation de cee fiiales; sociitée e &t pariicipations, de tansiérer chacun de
308 dioits, tires; licences ou autres intirdis. relatifs & sss entreprises, ses blens
meubles, ses blerns immeubles ot 506 autres actils slituds au Québec: & une $0CHts ou
sutre _-WWMAMOM,&&MMWMMMW
pas contselres & lintention de (a présents convention en ce qui a trait & iz Continuité
d'Alcan, gt sous réeerve de Tobigervance par Alcan dee dispositions des lois,
réglemards ot polliques de porthe générale applicablies o1 Aiots en Vigueur, Alcan & le
&onmrmbwwenmmummdusmmdmetdcm

arganismas.

Tous divuigation publique de 'exisience ef Ges SXigences da ki présente convention
(que ce woit A titre Mwm)(imwnanmmmwh
doit | &re falte uniquement de manibre  covenue Aican ot fe

| gg




' » Chacun d'Alcan et du Gouvemament accepte de conclure, de signer

25.

et
autres: documents qui pourgient dre raisonnablemant nécessaies afin de. donner
effet & I3 présente convention, notamment Minclusion dans chacun des contrats ou
oconventions msntionnés dans rAnnexs 1 joints awx présaniss, de clauses permettant
expressément I'annuigtion ou la réuocution des droita en conformité avec &
cimuse 11 ou & la clause 18 des présentes.

Tous th devant #tre donnés en vertu de. présents converdion doivent I'Stre par
A: Abaning
1188, rue Shebrooke Ouest

C.P, 6090
NMontséal (Cudbec) H3C 3A7
Canada

Arstiertion de:  Seonéiaire général
N e i, 1
Quibec (Quibec) i
fl'wdl Ministive du Diveloppamant dconomique,
de nnovation et de MExportation

La présente convertion st rigie et intorprétéa en conformitd avec les leis de la
provinos tu Québec.

Signé et dépoad, le 13 décembra 2006.




Droits de I’Annexe 1

. Bail de la Péribonca - intervenu entre la Province et Alcan le 7 septembre 1984.

Nature des droits pouvant étre affectés: le renouvellement du bail (2034 & 2058)
consenti aux conditions prévues a la lettre d’entente intervenue le 13 decembre 2006
entre la Province, Hydro-Québec et Aican (la « Lettre d’Entente »), sans toutefois
remetire en-cause le principe méme du renouveliement.

. Contrat d’énergie (342 MW) intervenu entre Hydro-Québec et Alcan le 9 février
1998.

Nature des droits pouvant étre affectés : renouvellement du contrat d’énergie de 2023
au 31 décembre 2045 consenti conformément a la Lettre d’Entente.

. Contrat d’énergie (225 MW) a intervenir entre Hydro-Québec et Alcan.

Nature des droits pouvant étres affectés : I'ensemble des droits a ce sujet prévus & la
Lettre d’Entente et éventueliement au contrat & intervenir entre Alcan et Hydro-Queébec.

. Contrat de vente de puissance intervenu entre Hydro-Québec et Alcan le 9 février
1998.

Nature des droits pouvant étre affectés: renouvellement du contrat de vente de
puissance de 2023 au 31 décembre 2045 consenti conformément a la Lettre d’Entente.

. Convention de prét (400 M $) a intervenir entre investissement Québec et Alcan.

Nature des droits pouvant étre affectés: I'ensemble des droits prévus a la Lettre
d’Entente & ce sujet et éventueliement & la convention de prét a intervenir entre
Investissement Québec et Alcan (y compris le droit au bénéfice du terme).
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